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מנגנון פיצוי לקופות החולים 
הרעיון המרכזי והתאוריה
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גרינברג מנגנון פיצוי קופות  -ברמלי
חולים
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המבוטחיםשלהשוניםבמאפייניםתלויההקופותשלההוצאה•

פיצוימנגנוןבאמצעותהואיעילותלקדםהרגולטורשלביותרהטובהכלי•
מבוטחכלשלהצפויהההוצאהעבורהקופותאתהמפצה

בעלויותחסכוןמעודד(מראשתשלום)פרוספקטיביתשלוםמנגנון•

תמריץמצמצם(פעילותעבורבדיעבדתשלום)רטרוספקטיביתשלוםמנגנון•
לסלקציה

החוליםקופותביןהתקציבשלהוגנתחלוקה:הפיצוימנגנוןשלנוספתמטרה•



קפיטציהמנגנון תגמול 
Risk Adjustment-ו
פרוספקטיביתשיטת פיצוי •

לתקופה קצובהמבוטחעל כל מראשמפצה את קופות החולים •

בממוצעהרגולטור קובע מראש גובה תשלום קבוע לנפש •

נקבע התשלום לנפש קבוצות אוכלוסייה -לתתלפי סולם סיכון יחסי שנקבע •
(Risk adjustment)התשלום הממוצע בהנתן

בעלי סיכון נמוך לבין בעלי  אדישה בין מבוטחים הקופה תהיה " מושלם"במנגנון •
סיכון גבוה  
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גרינברג מנגנון פיצוי קופות  -ברמלי
חולים



Risk Adjustment

:שתי שאלות עיקריות•

?באלו מתאמי סיכון להשתמש1.

?כיצד קובעים את המשקלות שלהםמסויימיםמתאמי סיכון בהנתן2.
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גרינברג מנגנון פיצוי קופות  -ברמלי
חולים



הישראלית  הקפיטציהמתאמי הסיכון של נוסחת 
והמשקלות
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2023משרד הבריאות דוח מסכם של קופות החולים : מקור

גרינברג מנגנון פיצוי קופות  -ברמלי
חולים



?מהו מתאם סיכון טוב

.בעל כושר חיזוי טוב לגבי ההוצאות בגין המבוטח1.

.מדוייקניתן להגדרה באופן 2.

.י התוכניות"לא ניתן למניפולציה ע3.

.  זול יחסית למדידה4.
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דוח מבקר : מקור

2020המדינה 
גרינברג מנגנון פיצוי קופות  -ברמלי
חולים
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דיון

האם לדעתכם מתאמי הסיכון והמשקלות של  ... הכלעוד לפני 

הישראלית בעלי כושר חיזוי טוב לגבי ההוצאות של  הקפיטציה

?הקופות בגין המבוטח הנזקק לשירותי בריאות הנפש

גרינברג מנגנון פיצוי קופות  -ברמלי
חולים



כלכלת בריאות הנפש, גרינברג-ברמלי

 Riskעם קפיטציהתוצאות נלוות לא רצויות של 
Adjustment (RA)

:RAשלבמודליםהמרכזיתהסכנה•
לבריאותבהוצאותהשונותשלנמוכההסבריכולת•

הסיכוןמתאמימשקלותשלנכוןלאבחישוב•

שלההוצאותעבורכראוימפוצותלאאשרקופותשללגרעונותלגרוםעלול•
שלהןהמבוטחים

(ובאיכותבכמות)השירותיםסללעיוותלהובילעלול•

בקבוצותלטיפולמשאביםלהשקיעכדאייהיהלאשלקופותלכךלהובילעלול•
מסוימותאוכלוסייה

הסיכוןמתאמילפיטיפוללהטייתלהובילעלול•
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עם מנגנונים  הקפיטציהבדרך כלל משלימים את 
רטרוספקטיביים  

:משלימיםלמנגנוניםדוגמאות
oבפועלההוצאהמסךשעור

o(וכדומה,גיל,מחלהלפי)מסוימתמקבוצהמבוטחיםבגיןבפועלההוצאהמסךשעור

oרפואה,ממוחשבותמערכותהכנסת)פרויקטיםאותהליכיםשלאמוץעבורתגמול
(וכדומהמונעת

oונגישותזמינות,איכותביעדיעמידהבגיןתגמול
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מבחני תמיכה: בישראל

גרינברג מנגנון פיצוי קופות  -ברמלי
חולים



מנגנוני הפיצוי לבריאות הנפש
הולנד, גרמניה, ישראל
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מנגנון הפיצוי לקופות החולים בגין אספקת שירותי 
ישראל-בריאות הנפש 

אספקתבגיןפיצוילביןפסיכיאטריאשפוזבגיןפיצויביןהפרדהקיימת•
בקהילההשירותים
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חולים



מנגנון הפיצוי לקופות החולים בגין אספקת שירותי 
ישראל-בריאות הנפש 

הסלעלותמסךנפרדבאופןמחושבהפסיכיאטרילאשפוזהמוקצההתקציב•

סכוםנקבעבוממלכתיבריאותביטוחלתקנותתיקוןלתוקףנכנס2017בשנת•
האשפוזשירותילתחוםההקצאהבגיןהקופותביןלחלוקהמוגדרכספי

.הפסיכיאטרי

.₪מיליוני1,729.5-כעלעמד2023ובשנת,שנהמדימקודםזהסכום•

כלשלהיחסיחלקהלפי,2017משנתהחל,נעשיתהקופותביןההקצאה•
בשניםהאשפוזשירותילצריכתמגמהקושיעורובתוספתהאמורבתחוםקופה

.הבאות
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האשפוז הפסיכיאטרי

גרינברג מנגנון פיצוי קופות  -ברמלי
חולים



מנגנון הפיצוי לקופות החולים בגין אספקת שירותי 
ישראל-בריאות הנפש 
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האשפוז הפסיכיאטרי

קו מגמה חלוקה  

התחלתית

הסכום  

:  ההתחלתי

1.292

₪מיליארד 

1.0055- 62.83% כללית

0.4997 19.27% מכבי

0.1901 8.28% לאומית

0.3157 9.61% מאוחדת

1.73-עמד על כ2023ובשנת , סכום זה מקודם מדי שנה

סכום המתווסף לתקציב המועבר לקופות החולים  -₪ מיליארד 

כהכנסות מפעילות החוק 

גרינברג מנגנון פיצוי קופות  -ברמלי
חולים



מנגנון הפיצוי לקופות החולים בגין אספקת שירותי 
ישראל-בריאות הנפש 
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הכנסות הקופות

גרינברג מנגנון פיצוי קופות  -ברמלי
חולים



מנגנון הפיצוי לקופות החולים בגין אספקת שירותי 
ישראל-בריאות הנפש 

לפיהקופותביןשמחולק₪מליון~776שלסכוםהסלבבסיסנכלל2017-ב•
הרגילההקפיטציהנוסחת

לסלמעברפעילותעלתמיכהמבחניפורסמוהשניםלאורך•

17

הטיפול בקהילה

גרינברג מנגנון פיצוי קופות  -ברמלי
חולים



מנגנון הפיצוי לקופות החולים בגין אספקת שירותי 
ישראל-בריאות הנפש 
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הטיפול בקהילה

:  תחומי התמיכה2024מבחני התמיכה של •

המרפאתיהרחבת פעילות בטיפול •

ותשתיות למרפאות

הפעלת צוותי משבר•

תמיכה נפשית טלפונית•

אשפוז בית פסיכיאטרי ובית מאזן•

פיתוח והטמעת טכנולוגיות בבריאות •

הנפש  

הקמה והפעלה של שירות רבדי  •

.  מענים חדשים בבריאות הנפש

2024ח ב "מש317הכלתקציב ייעודי מוצמד לכל אחד מהתחומים ובסך 

2025ח ב "מש591ו
גרינברג מנגנון פיצוי קופות  -ברמלי
חולים
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דיון

?אלו תמריצים לקופות החולים לדעתכם יוצר מנגנון הפיצוי

גרינברג מנגנון פיצוי קופות  -ברמלי
חולים



מנגנון הפיצוי לקופות החולים בגין אספקת שירותי 
גרמניה-בריאות הנפש 

:בגרמניה•
110כ)חולים-קופותידיעלמסופקאשר(SHI)סוציאליבריאותבביטוחמבוטחים90%•

(קופות

ברובדמספקותאשר(חברות45)(PHI)פרטיותבריאותביטוחבחברותמבוטחים10%•
הסוציאליהביטוחידיעלהניתןהכיסויאתהראשון

דרךאוחוליםקופותדרך)מהשכבותבאחתמבוטחלהיותחייבגרמניאזרחכל2009מ•
(פרטיבריאותביטוח
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מנגנון הפיצוי לקופות החולים בגין אספקת שירותי 
גרמניה-בריאות הנפש 

:SHIהשלעיקרייםמאפיינים•
מסוימיםלמעסיקיםייחודיותהחוליםמקופותחלק;המדינהברחבימפוזרותחוליםקופות•

פונהכללקבלחייבותהקופות•

זולותלקופותלהצטרףהמחפשיםובריאיםצעיריםבעיקר;בשנהמעברים5%בסביבות•
.יותר

central-ה2009מאז• health fundנוסחתפיעלהקופותביןהתקציבאתמקצה
(RA)לסיכוןמתוקננתקפיטציה

עםלמבוטחיםמההוצאות80%שלהמדינהידיעלכיסוי)משליםמנגנוןהוסיפו2020ב•
(בשנהיורואלף100מהגבוהותהוצאות
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מנגנון הפיצוי לקופות החולים בגין אספקת שירותי 
גרמניה-בריאות הנפש 

Riskהנוסחת• Adjustment
לתחלואההקשוריםסיכוןמקדמיכוללתהנוסחההיתרבין•

Hierarchical)עבורמתקננתהנוסחה• Morbidity Groups (HMGsעלמבוססים
בתרופותשימושועל(ICD-10-GM)אבחנות

לשירותיםהקשורותאבחנות,אוטומטיבאופןנכללותלאשפוזהקשורותאבחנות•
להכללהקריטריוניםמספרכללבדרךדורשיםבקהילההניתנים

הנפשבריאותשירותיאספקתעלהמדינהמפצהגםכך•
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מנגנון הפיצוי לקופות  
החולים בגין אספקת 

-שירותי בריאות הנפש 
גרמניה

-בנוסחת ההכללת הפרעות נפשיות  •
Risk Adjustment באותו אופן כמו

.  מחלות אחרות

/ המודל ההיררכי יוצר קשר בין אבחנות •
תרופות לצורך זיהוי מבוטח בקבוצת סיכון  

למחלה ספציפית

במקדמי מתאמי הסיכון משתמשים לצורך  •
.  הקפיטציהקביעת משקלות 
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מנגנון הפיצוי לקופות החולים בגין אספקת שירותי 
הולנד-בריאות הנפש 
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מנגנון הפיצוי לקופות החולים בגין אספקת שירותי 
הולנד-בריאות הנפש 

כל אדם אשר עובד וחי בהולנד חייב להצטרף לקופת חולים•

מנוהלות על ידי חברות ביטוח פרטיות( health plans)קופות החולים •

והמבוטח חייב להיות מכוסה בכיסוי  ( ולא משפחתית)ההצטרפות היא אישית •
הבסיסי על פי החוק

בדומה  ) community ratingהמבטחות חייבות לקבל כל פונה והפרמיות •
(בישראלן"השבלתוכניות 

לכיסוי הפרמיות  " גמלת בריאות"אנשים ממעמד כלכלי נמוך מקבלים •
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מנגנון הפיצוי לקופות החולים בגין אספקת שירותי 
הולנד-בריאות הנפש 

Riskהנוסחת• Equalization

אתמעבירותאלואךהביטוחלחברותפרמיותמשלמיםהמבוטחיםאומנם•
Health-להכסף Insurance Fundפיעלהכסףאתבחזרהמקצהאשר

Risk+קפיטציהנוסחת Equalization

המבוטחיםשלבסיכוניםהביטוחחברותביןלהשוותמנסההנוסחהבעצם•
שלהן
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מנגנון הפיצוי לקופות החולים בגין אספקת שירותי 
הולנד-בריאות הנפש 

Riskהנוסחת Equalization:

:(ייעודייםותקציביםשוניםסיכוןמקדמיעם)שונותנוסחאותשתיקיימות•

Somatic)פיזיתלבריאותנוסחה• Care)

Mental)הנפשלבריאותנוסחה• Health)
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מנגנון הפיצוי לקופות החולים בגין אספקת שירותי 
הולנד-בריאות הנפש 

:הנפשלבריאותוייעודייםבנוסחההכלוליםהסיכוןמקדמי•
ומיןגילשלקבוצות30•

עלמבוססתלאיזוריםהחלוקה–(לעירוניכפרימגוריםאיזורביןהבדליש)מגוריםאיזור•
ואיזורהנפשבריאותשירותיעלההוצאהשביןהקשר

(קבוצות10)חברתי-כלכלימצב•

(PCGsקבוצות7)בתרופותשימוש•

(DCGsקבוצות5)אבחנות•

(שניםחמשעד)זמןלאורךגבוהההוצאהעםלקבוצהשיוך•

גילעםבאינטרקציההביתמשקגודל•

הניתןהשירותסוגלפיהנקבעתחומרה•

קודמתבשנהאשפוז•
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גרינברג מנגנון פיצוי קופות  -ברמלי
חולים



סיכום ודיון

מנגנון הפיצוי הוא הכלי הכי יעיל של הרגולטור להתמודדות עם כשלי השוק•

אם הייתם יכולים לבחור איזה מנגנון הייתם בוחרים שיכול היה לדעתכם להביא •
?לשינוי לטובה במערכת בריאות הנפש הישראלית
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גרינברג מנגנון פיצוי קופות  -ברמלי
חולים



shuli.brammli@mail.huji.ac.ilאפשר ליצור איתי קשר ב •

050-8159054וגם בטלפון •

30

!בתאבון
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