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OECD(2021)   -שיעור רופאים נמוך מעט מה
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כמה רופאים יש לנו?



מעט רופאים ומעט אחיות
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כמה רופאים יש לנו?



OECD (2021) שיעור חריג ביותר של רופאים שלומדים מחוץ לגבולות המדינה ביחס ל
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איפה רופאים שלנו מקבלים הכשרה



זרם רופאים נכנס
זרם מקבלי רישיון ברפואה, לפי מקום הלימודים  1985-2023
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רפורמת יציב כחלון הזדמנות לשינוי תפיסתי



מדיניות מבוססת נתונים
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בוגרי הארץ



בוגרי הארץ
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דוחות רלוונטיים

 וועדת גמזו
 לתכנון כ"א בישראל

2021

דוח וועדת מל"ג הלוי-
 ביאר לבחינת מתווה

 הכשרת רופאים בישראל
2022

 וועדת גמזו
 לתכנון שדות קליניים

בישראל 2024

https://www.gov.il/he/pages/manpower-planning-data-links



בוגרי הארץ
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בוגרי חו"ל



ישראלים בוגרי חו"ל

מקור: מינהל תכנון אסטרטגי וכלכלי, משרד הבריאות

תכנית אופקים: הלוואות מדינה מותנות לסטודנטים מצטיינים •

למימון הלימודים.

חיזוק הקשר של הסטודנטים בחו"ל עם מדינת ישראל, במטרה •

לעודד אותם לשוב לארץ עם סיום לימודיהם.

/https://ofakim-med.co.ilמיפוי מלא של סטודנטים בחו"ל•



ישראלים בוגרי חו"ל – תוכניות לחיזוק רמה קלינית בוגרי יציב



תוכנית "אופקים" מימון לימודי רפואה בחו"ל

מקור: מינהל תכנון אסטרטגי וכלכלי, משרד הבריאות https://ofakim-med.co.il/

קהל יעד > סטודנטים שלא התקבלו ללימודים בארץ
המטרה > סיוע משמעותי במימון הלימודים והסללה למקומות הנדרשים

      השיטה > הלוואה ללא ריבית של 360,000 ₪ ללימודים בחו"ל >> הופכת 
     למענק בחלקה או במלואה אם הסטודנט השתקע בפריפריה או 

במקצועות נדרשים.

מחזור א' של 100 סטודנטים מסיים תהליך מיון כעת
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

הסטודנט מקבל מימון שכר לימוד
ליווי + 

החזר הלוואה בתשלום חודשי
או עבודה בפריפריה / מקצוע נדרש



עולים



רופאים עולים
הקמת המינהלת בשיתוף המשרד לעלייה והקליטה וארגון "נפש בנפש" •

בראשות דר' אפרת אפללו

העברת הוראת העברית והקורסים לשלב טרום עליה.•

קיצור הבירוקרטיה בעליה ובתהליך קבלת הרישיון.•

הקמת סל קליטה תעסוקתי (בנגב ובגליל תחילה)•

תמיכה בתכנית מסע רופאים ותכנית עליה 2000.•

•MED-EX כנסי



נגב גליל ותוכניות נוספות



תוכנית "אילנות" - צוערים לרפואה מצמיחים מנהיגות רפואית בנגב ובגליל

https://ilanot-program.co.il/



תוכנית "כוכבים לרפואה" למתמחים מצטיינים

https://kohavim-med.co.il/



תוכנית "מנהיגות בנגב לבכירים"

מקור: מינהל תכנון אסטרטגי וכלכלי, משרד הבריאות



מינהלת הקמת תשתית כוח אדם מרכז שיקום 

מיזם משותף
מודל חדשני 

להקמת תשתית כוח אדם 
במרכזים רפואיים חדשים

הקמת מרכז השיקום ע"ש הלמסלי במרכז הרפואי צפון



רופאים חוקרים – תוכנית "מבריא"
לצד הגדלה מאסיבית של סטודנטים לרפואה יש רצון לטפח קבוצות עלית כגון 

רופאים שהמיקוד שלהם הוא במחקר רפואי. יו"ר התוכנית פרופ׳ אירית בן-אהרון
מסלול ההתמחות המחקרית במסגרת תכנית מבריא היא יוזמה משותפת של המועצה המדעית של 

ההסתדרות הרפואית, משרד הבריאות, הקרן הלאומית למדע והקרנות הפילנתרופיות יד הנדיב וקרן 

קלרמן ומיועדת להרחיב את ההכשרה המחקרית של מתמחים עם רקע מחקרי קודם, בהנחיית חוקרים 

מובילים במעבדות מחקר באוניברסיטאות או בבתי חולים בישראל. מסלול זה יסייע ברכישת מיומנויות 

מחקר וחינוך מחקרי, במטרה להרחיב את קהילת הרופאים-חוקרים הבכירים בישראל

https://mavri.isf.org.il/mavri-tracks/mavri-resea
rch-oriented-medical-residency/



שינוי אדפטיבי – תכנון במערכת הבריאות



4 צעדים בדרך לתכנון ארוך טווח

מקור: מינהל תכנון אסטרטגי וכלכלי, משרד הבריאות

פרואקטיביות אחריות משותפת

 מדיניות מבוססת
נתונים רתימת שותפים

 תכנון ארוך
טווח



Case study
צוות לאומי לניהול שדות קליניים



רקע



המלצות הועדה – צוות לאומי לניהול שדות קליניים

"הוועדה ממליצה על צעדי מדיניות שמטרתם יצירת תהליך שקוף 

שיאפשר יחסי כוחות הוגנים בין בתי החולים לפקולטה בבואם 

להסדיר את שיתוף הפעולה ביניהם... יוקם גוף קבוע – צוות לאומי 

לניהול שדות קליניים". 

דוח גמזו 2024



הרכב הצוות הלאומי
מר משה בר סימן טוב יו"ר משותף, משרד הבריאות

פרופ' יוסי מקורי יו"ר משותף, הוות"ת

פרופ' שי אשכנזי, פרופ' קרן בן אברהם, פרופ' עמי ארונהיים, פרופ' אלי 
פיקרסקי, פרופ' אורלי אבני,  פרופ' רלי הרשקוביץ

דיקן לבית ספר לרפואה באוניברסיטת רייכמן (אושר)
דיקנית בית ספר לרפואה במכון ויצמן (בכפוף לאישור)

דיקן בית ספר לרפואה באוניברסיטת חיפה(בכפוף לאישור)

דיקני הפקולטות לרפואה

ד"ר אורלי וינשטיין חטיבת בתי החולים של כללית

פרופ' אסנת לב ציון קורח חטיבת בתי החולים הממשלתיים

ד"ר ורדה בן שאול המל"ג 

הגב' תמר צ'ין משרד האוצר
הגב' רייצ'ל ברנר שלם משרד הבריאות



הבטחת ההגעה ליעדי מספר הסטודנטים כפי שיוגדרו על ידי משרד הבריאות, המל"ג 1.

ומשרד האוצר

חלוקת יעד מספר הסטודנטים הלאומי בין הפקולטות לרפואה בארץ, כך שיוגדר יעד 2.

סטודנטים לכל אחת מהפקולטות לשנים תשפ"ו (2025-6) עד תשפ"ח (2027-8).

חלוקת השדות הקליניים בכל בית חולים בין הפקולטות השונות באופן שיאפשר הגעה 3.

ליעד  שנקבע לשנה הקרובה

הגשת דו"ח שנתי של תכנון מול ביצוע ועמידה ביעדים ליו"ר ות"ת ולמנכ"ל משרד 4.

הבריאות. 

תפקידי הצוות הלאומי



בוגרי הארץ – יעדים של הצוות המשותף

מקור: מינהל תכנון אסטרטגי וכלכלי, משרד הבריאות



מבט צופה פני עתיד



הקמת אגף בכיר תכנון כוח אדם

 סמנכ"ל תכנון
 אסטרטגי וכלכלי

 איילת גרינבאום -
אריזון

 מנהלת אגף בכירה
– תכנון כ"א

 רייצ'ל ברנר 
שלם

 תכנון הכשרת
רופאים

 תכנון התמחויות
  ברפואה – יפעת

 עירשי –בס

 תכנון מקצועות
 בריאות – טלי ניצני

ביטון

T.B.D



מה בתכנון?
הקמת מועצה לאומית מייעצת לתכנון כוח אדם רפואי

אימוץ ויישום המלצות ועדת ברסימנטוב

תכנון התמחויות
הצבת יעדים לאומיים 1)

מודלים להכוונה של מוסדות רפואה לעמידה ביעדים2)

התאמות בין היצע לביקוש ככלי מרכזי למדיניות3)

תכנון מקצועות בריאות



תודות


