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עיקריות והמלצות סיכום
˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘ ¯˜ÁÏ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÓ· ‰‚‰Â‰˘ ˙¯ÂÒÓ‰ ÈÙ ÏÚ

˜ÈÓÚÓ  ÔÂÈ„Ï „ÚÂ ÒÎ‰  Æ¢˙Â‡È¯· ˙ÂÈÈ„ÓÏ ÁÏÓ‰  ÌÈ ÒÎ¢ ‰˘‰ Ì‚  ÌÈÈ˜˙‰

¯„Ò‰ ˘¯Â„‰ ¨Ï‡¯˘È· ˙Â‡È¯·‰  ˙Î¯ÚÓ Ï˘  ¯Á· Ë·È‰ ÏÚ ˙ÂˆÏÓ‰ ˘Â·È‚ÏÂ

ÔÓÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÔÓ ¨˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ ˙¯ÓˆÓ ÌÈ‚Èˆ ÌÈÙ˙˙˘Ó ÒÎ· Æ‰Ó¯ÂÙ¯Â

Æ‰ÈÓ„˜‡‰Â ÌÈ„·ÂÚ‰ È„Â‚È‡ ¨˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ¯Ê‚ÓÓ ÔÎÂ ˙ÒÎ‰

¯˜ÁÏ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÓ‰ Ï˘ Ï‰Ó‰ „ÚÂÂ‰ È„È· Ú·˜˘ ¨‰˘‰ ÒÎ‰ Ï  ̆ÈÊÎ¯Ó‰ ‡˘Â‰

Æ¢˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·¢ ‡Â‰ ¨˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘

 ÔÂÏÓ·  ≤∞∞¥  È‡Ó·  ±≥≠Â ±≤ ÌÈÎÈ¯‡˙· ¨¯ÙÒÓ· È˘ÈÓÁ‰ ¨ÒÎ‰ ÌÈÈ˜˙‰ ‰˘‰

Ï˘ ‰Î‰‰ È˙ÂÂˆÂ ÈÂ‚È‰‰ ˙„ÚÂ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ˙ÓÎÒÓ ˙‡Ê ˙¯·ÂÁ ÆÁÏÓ‰ ÌÈ ¨Ë‡ÈÈ‰

ÆÔÂÈ„‰ È˙ÂÂˆ ˙Â˜ÒÓ ˙‡Â ÒÎ‰ ÈÂÈ„ ˙‡ ¨ÒÎ‰

ÈÂ‚È‰‰ ˙„ÚÂÂÏ ¯Â¯· ‰È‰Â ÈÊÎ¯ÓÂ ·Á¯ ‡Â‰ ÊÂÙ˘‡‰ ˙Î¯ÚÓÂ ÌÈÏÂÁ‰ È˙· ‡˘Â

˙ÂÈ‚ÂÒ‰ ÔÂÂ‚Ó  ÏÎ· ÔÂ„Ï ˙Â¯˘Ù‡ ‰È‰˙ ‡Ï ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ Ï˘  ÔÓÊ‰ ˙¯‚ÒÓ· ÈÎ

Æ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· Ï˘ ÂÓÂ˜ÓÏ ˙Â¯Â˘˜‰

¨ÌÈÏÂÁ‰ È˙· „Â‚‡˙ ÔÈÈÚ ÔÂ„ ÔÂ˘‡¯‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ· ÈÎ ‰„·ÂÚ· ·˘Á˙‰·Â ¨ÍÎÈÙÏ

˙Â‡Ù¯Ó‰  ÌÂÁ˙· ‰ÏÈ‰˜‰ ÔÈ·Ï ÌÈÏÂÁ‰ È˙· ÔÈ· ¯˘˜‰ È˘‰ ÁÏÓ‰  ÌÈ ÒÎ·Â

 ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÓÂÁ˙ ‰˘ÂÏ˘· ÊÎ¯˙‰Ï ÈÂ‚È‰‰ ˙„ÚÂ ‰˘‰ ‰ËÈÏÁ‰  ≠ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰

∫˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ· ÈÏÏÎ‰ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· Ï˘ ÂÓÂ˜ÈÓÏ ÌÈ¯Â˘˜‰

ÊÂÙ˘‡‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ˙ÈÂ‚¯‡≠˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰·È·Ò‰ Æ±

ÊÂÙ˘‡‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ÔÂÎ˙ Æ≤

ÆÌ‰ÈÈ·˘ ‰ÓÂ ‰ÏÈ‰˜‰ ¨‰ÏÂÁ‰ ¨ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· Æ≥

¯˘Ù‡Ï È„Î ˙‡ÊÂ ¨ÌÂÁ˙ ÏÎ· ˙Á‡ ¨‰Î‰ ˙ÂˆÂ·˜ ˘ÂÏ˘ Â„·Ú ÌÈ˘„ÂÁ ‰ÓÎ Í˘Ó·

ÆÌÈÂÂÎÂÓÂ ÌÈÏÈÚÈ ÌÈÂÈ„ ÌÈÈ˜Ï

ÔÙÂ‡· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ¨˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ ÈÏÈ·ÂÓÓ Ì‰ ‰Î‰‰ È˙ÂÂˆ È¯·ÁÂ ÌÈ˙ÂÂˆ‰ È˘‡¯

ÒÎ ÈÙ˙˙˘Ó ÏÏÎ Ì‚ ÍÎÂ ¨ÂÏ‡ ÌÈ‡˘Â Ï˘ ÈÓ„˜‡‰ „ˆ· Ô‰Â È˘ÚÓ‰ „ˆ· Ô‰ ÈÓÂÈ≠ÌÂÈ

˙ÂÒÁÈÈ˙Ó‰ ‰Ù˜˘‰‰ ˙Â„Â˜ ÏÎÂ ˙ÂÚ„‰ ÏÎ ÂÚÓ˘ÈÈ ÈÎ ÂÏ ‰È‰ ·Â˘Á ÆÁÏÓ‰ ÌÈ

˙‡ ÔÂÁ·Ï Ï„˙˘‰Ï ‡È‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ· ‰ÂÂÎ‰ ÆÔÂÈ„Ï ÂÏÚ˘ ÂÏ‡ ˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈÚ·Ï

˙ÂÒÏÂ ˙¯Á‡ Â‡ ÂÊ ÌÈÒ¯ËÈ‡ ˙ˆÂ·˜ Ï  ̆ÂÊÓ ¯˙ÂÈ ‰·Á¯ ˙Â‡¯ ˙„Â˜Ó ÒÎ‰ È‡˘Â

Æ‰ÓÓ ˜ÏÁÏ ˜¯ ‡ÏÂ ¨˙Î¯ÚÓ‰ ÏÏÎÏ ÂÚÈÈÒÈ˘ ÌÈÈ„È˙Ú ‰ÏÂÚÙ ÈÂÂ˜ ˘·‚ÏÂ

∫È˘ÈÓÁ‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ· ÂÏ·˜˙‰˘ ˙Â˜ÒÓ‰ È¯˜ÈÚÂ ÌÈ¯Á·‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÔÏ‰Ï

1 צוות
¯ÊÏ‚ ·˜ÚÈ ªÈÂÏ‰ Ô˙ÂÈ ∫˘‡¯ È·˘ÂÈ

 ˙Â¯˘˜˙‰‰ ÈÎ¯„· ¯˜ÈÚ· ˜ÒÚ ˙ÂÂˆ‰ ∫ÌÈÏÂÁ‰ È˙· Ï  ̆˙ÈÂ‚¯‡≠˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰·È·Ò‰

ÏÚÂ ¨˙ÂÂ˘ ˙Â‡Ò¯‚· ¢˙Â¯˜˙¢‰ ˙ËÈ˘ ‰‚Â‰ ÌÂÈÎ ÆÌÈÏÂÁ‰ È˙·Ï ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ ÔÈ·

ÌÚ ÌÈÈ˙˘ ÌÈÂÎ„Ú ÍÂ˙ ¨¯·Ú‰ ˙ÂÓ¯Ï ÌÈÏÂÁ‰ È˙·Ï ˙ÂÙÂ˜‰ ÌÂÏ˘˙ Ï·‚ÂÓ ‰ÈÙ

˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙ÂˆÏÓ‰Â ÌÂÎÈÒ
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˙˜È˜Á ÌÚ ‰‚‰Â‰ ÂÊ ‰ËÈ˘ Æ‰Ï‡ ˙ÂÓ¯Ï ¯·ÚÓ˘ ˘ÂÓÈ˘ ÏÚ „·Ï· ÌÈÈ˜ÏÁ ÌÈÙÈ¯Ú˙

È˙·Ï ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ˙Ï„‚‰ ÈÙÓ ˙ÂÙÂ˜‰ ÏÚ Ô‚‰Ï ‰„ÚÂÂ È˙ÎÏÓÓ ˙Â‡È¯· ÁÂËÈ· ˜ÂÁ

˙ÂÂ¯˜Ú ˙‚‰‰Ï ÌÂ˜Ó ˘ÈÂ ¨‰ÓˆÚ ˙‡ ‰˙ˆÈÓ ÂÊ ‰ËÈ˘ ÆÔ˙ÏÂÎÈÏ ¯·ÚÓ ÌÈÏÂÁ‰

È˙· Ï˘ ‰¯È·Ò ˙ÂÙ˙˙˘‰ ˙Ó¯ ÒÈÒ· ÏÚ ÔÎÂ ˙ÂÈ˙ÈÓ‡ ˙ÂÈÂÏÚ ÒÈÒ· ÏÚ ÁÂÂË ÈÎÂ¯‡

ÆÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ ÏÚ ÂÏÂÎ ‰˙Ú ÏËÂÓ‰ ÈÁÂËÈ·‰ ÔÂÎÈÒ· ÌÈÏÂÁ‰

 ˙Â˘˜Ó‰ ˙ÂÈÚ·‰ ˙Á‡ ∫˙ÂÚÂ·˜‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ¯Â·Ú· ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·Ï ÈÊÎ¯Ó ÌÂÏ˘˙

¯ÎÈ ˜ÏÁ˘ ‰„·ÂÚ‰ ‡È‰ ÌÈÏÂÁ‰ È˙·Ï ‰ÈÂ‡¯ ÌÂÏ˘˙ ˙ËÈ˘ ˙‚‰‰ ÏÚ „Â‡Ó

¯·„‰ ¨ÌÈÏÂÁ‰ È˙· ÔÈ· ˙Â¯Á˙ È‡˙· Æ˙ÂÚÂ·˜ ˙Â‡ˆÂ‰ Ô‰ ÌÈÏÂÁ‰ È˙· ˙Â‡ˆÂ‰Ó

ÁÂÂË· ÌÓ‡ Æ˙ÂÚˆÂÓÓ‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰Ó ÌÈÎÂÓ‰ ÊÂÙ˘‡ ÈÙÈ¯Ú˙ ·Â˜Ï Ì‰Ï ¯˘Ù‡Ó

˙‡ ˙ÂÒÎÏ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· ÏÎÂÈ ‡Ï ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· ÌÏÂ‡Â ¨˙ÈÂÈ‚‰ ÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó ˙È‡¯ ¯ˆ˜‰

Ì¯Â‚˘ ÈÂ‡¯ Ì‡‰ ∫‰Â˘‡¯‰ ‰ÈÚ·‰ ˙‡ ˙ÂÂˆ‰ ÈÙ· ‰„ÈÓÚ‰ ÂÊ ˙Â‡ÈˆÓ ÆÂÈ˙Â‡ˆÂ‰

¨‰ÚÂ·˜‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ·ÈÎ¯Ó ÈÂÒÈÎÏ ÌÈ˜ÚÓ ÌÈÏÂÁ‰ È˙·Ï ˜ÈÚÈ ®¢‰Ï˘ÓÓ¢‰© ÈÊÎ¯Ó

Â¯˘˜˙È  ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜  ÂÏÈ‡Â ¨‰˜ÂÙ˙‰  ‰·Â‚ÏÂ „Â˜Ù˙‰  ˙ÂÏÈÚÈÏ ¯È˘È  ¯˘˜ ÈÏ·

ÚÈ·ˆ‰  ˙ÂÂˆ· ÌÈÈ˜˙‰˘  ÔÂÈ„‰ ø˙ÈÏÂ˘‰  ‰‡ˆÂ‰‰ ÈÂÒÈÎÏ  ÌÈÊÂÁ· ÌÈÏÂÁ‰  È˙· ÌÚ

ÌÂÏ˘˙‰ ˙ÂÓ¯ ˙ÚÈ·˜· ˙ÂÎÂ·Ò ˙ÂÈÚ· ÏÚ Ì‚ Í‡ ¨‰Ê ÔÂ¯˜ÈÚ Ï˘ ÌÈ·¯ ˙ÂÂ¯˙È ÏÚ

ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÏÚ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙˜Ú‰Ó ˘˘Á Ì‚ ‰È‰ Æ˙ÂÚÂ·˜‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ¯Â·Ú·

ÆÈÊÎ¯Ó ÛÂ‚Ï ÌÈÚÂ·˜‰

ÌÈÎ¯„ ‡ÂˆÓÏ ˘È ÈÎÂ ÂÊ ‰ËÈ˘ ËÂ˜Ï ÔÈ‡ ÈÎ ‰Ú„· ÔÎ ÏÚ ÂÈ‰ ˙ÂÂˆ‰ È¯·Á ·Â¯

ÆÊÂÙ˘‡‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ‡ÂÏÓ ÏÚ ÌÈÏÂÁ‰ È˙· ÔÈ·Ï ˙ÂÙÂ˜‰ ÔÈ· ˙Â¯˘˜˙‰Ï ˙Â˙Â‡

 ÊÎ¯˙‰ ÌÈÏÂÁ‰ È˙·Ï ˙ÂÙÂ˜‰ ÔÈ· ÌÈ˘„Á ˙Â¯˘˜˙‰ ÈÎ¯„· ÔÂÈ„‰ ∫DRG ˙ËÈ˘ ˙‚‰‰

ÆÊÂÙ˘‡ ÈÓÈ ÈÙÏ ‡ÏÂ ¨‰˜ÂÙ˙ ˙Â„ÈÁÈ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒ ÈÙÏ ÌÂÏ˘˙ ˙‚‰‰Ï ˙ÂÚˆ‰·

ÔÈ·Ï ÂÈÙ· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈˆÈ¯Ó˙‰Â ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· „Â˜Ù˙ ÔÈ· ¯˙ÂÈ ¯È˘È ¯˘˜ ¯ˆÂ ÂÊ Í¯„·

È˙·Ï ˙ÂÙÂ˜‰ ÏÚ ÏËÂÓ‰ ÈÁÂËÈ·‰ ÔÂÎÈÒ‰ ÔÓ ˜ÏÁ ¯·ÚÂÓ ÔÎÂ ¨Ï·˜Ó ‡Â‰˘ ‰¯ÂÓ˙

‰„·ÂÚ‰ ÁÎÂÏ ˙˜„ˆÂÓ ˙È‡¯ ÌÈÏÂÁ‰ È˙·Ï ÔÂÎÈÒ‰ ÔÓ ˜ÏÁ Ï˘ ‰¯·Ú‰ ÆÌÈÏÂÁ‰

 ˙ÂËÈ˘· ÔÂÈ„‰ Æ˙Â‡È¯·Ï ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ÍÒÓ  ¥∞•≠Ó ¯˙ÂÈ ÏÚ ÌÈ‡¯Á‡ Ì‰˘

˙¯‚ÒÓ· ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÏÂÎÈ Ï˘Â ˙ÂË˘Ù Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘ Ì‚ ÔÂ·˘Á· ‡È·‰ ˙ÂÂ˘‰ ÏÂÓ‚˙‰

˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ ‰‚¯„‰· ·ÈÁ¯‰Ï ‰˙ÈÈ‰ ‰Â„˘ ˙ÈËÒÈÏÓÈÈÓ ‰Úˆ‰ Æ˙ÂËÈ˘ Ô˙Â‡

¯˙ÂÈ ˙ÎÏ ˙˜ÈÁ¯Ó ‰Úˆ‰ ÆÊÂÙ˘‡ ÈÓÈ ÈÙÏ ÌÂÏ˘˙ ÔÂ·˘Á ÏÚ ¢˙Â¯Â„ˆÂ¯Ù¢‰ ˙ËÈ˘·

 „˜Ó˙‰ ÔÂÈ„‰ ¯˜ÈÚÂ ¨ÌÏÂÚ· ˙ÂÏ·Â˜Ó‰ DRG≠‰ ˙ÂËÈ˘Ó ˙Á‡ ˙‡ ‚È‰‰Ï ‰˙ÈÈ‰

Ï„·‰‰ Æ‡·È˘ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·· ËÂÏÈÈÙ ÈÂÒÈ ‰˙Ú ‰· ÌÈÈ˜˙Ó˘ ¨¢˙ÈÏ¯ËÒÂ‡¢‰ ‰ËÈ˘·

 ÈÙÏ ˜¯ ‰È‡˘ ¨ÌÈ¯˜Ó‰ Ï˘ ÔÂÈÓ‰ ˙‚¯„· ‡Â‰ DRG≠‰ Ï˘ ˙ÂÂ˘‰ ˙Â‡Ò¯‚‰ ÔÈ·

˙ÂÈ‡ÂÙ¯‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰Â ‰ÏÂÁ‰ ·ˆÓ ¨‰¯˜Ó‰ ˙¯ÓÂÁ ÈÙÏ Ì‚ ‡Ï‡ ˙È˘‡¯‰ ‰ÊÂ‚‡È„‰

ÂÓÚÂ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· ÂÈÏÚ Ï·˜Ó˘ ÔÂÎÈÒ‰ ÔË˜ ÍÎ ¯˙ÂÈ ·¯ ËÂ¯ÈÙ‰˘ ÏÎÎ Æ˙Â˘¯„‰

Æ®„·ÚÈ„· Â‡© ÏÚÂÙ· ‰‡ˆÂ‰‰ ÈÙÏ ÌÂÏ˘˙Ï ˙·¯˜˙Ó ‰ËÈ˘‰Â ¨ÏÚÈÈ˙‰Ï ıÈ¯Ó˙‰

Æ˙ÈÒÁÈ ˙Ë¯ÂÙÓ ‡È‰ ÈÏ¯ËÒÂ‡‰ DRG≠‰ ˙ËÈ˘

Í‡ ¨ÈÏ¯ËÒÂ‡‰ DRG≠‰ Ï„ÂÓÏ ‰·Â¯˜‰ ‰ËÈ˘Ï ¯Â˙ÁÏ ˘È˘ ‰˙ÈÈ‰ ˙ÂÂˆ‰ ˙˜ÒÓ

˙Ó¯˘ ˙È·¯Ó ‰„Ù˜‰ ÍÂ˙Ó ¨˙Â¯Â„ˆÂ¯Ù‰ ˙ËÈ˘· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ˘È ÌÈÈ˙È·

È˘ÈÓÁ‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ
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Æ˙ÂÈÏÚ‰ ˙‡ ‰ÁÂÎ Û˜˘˙ ÌÈÙÈ¯Ú˙‰

 È˙·Ï ˙ÂÙÂ˜‰  ÔÈ· ÌÈÊÂÁ‰ ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡· ‰Ï‡˘·  Ì‚ Ô„ ˙ÂÂˆ‰  ∫˙ÂÎÈ‡ È„„ÓÂ ‰¯˜·

ÛÒÂ ˙‡ÊÂ ¨˙ÂÎÈ‡ ˙¯˜·Ï ÌÈÚˆÓ‡Â ÏÂÙÈË‰ ˙ÂÎÈ‡ È„„Ó Ì‚ ÏÂÏÎÏ ÌÈÎÈ¯ˆ ÌÈÏÂÁ‰

Æ˙Â¯È˘‰ ÚÂˆÈ· ÏÚ ˙ÈÏ‰Ó‰ ‰¯˜·‰ ÏÚ

„¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁ ˙ÂÈ‰Ï ˙·ÈÈÁ  ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡  ÈÎ ÌÈÚ„ ˙ÂÓÈÓ˙ ‰˙ÈÈ‰˘ „ÂÚ·

¨„ÈÓ Ì‰· ˘Ó˙˘‰Ï Ô˙È˘  ÌÈ„Á‡ ÌÈ„„Ó ÁË˘· ˘È  ÈÎ ÔÈÂˆ Û‡Â ¨˙Â¯˘˜˙‰‰Ó

„¯˘Ó ˙Â˜˙ ˙ÂÚˆÓ‡· Û˜Â˙ Ì‰Ï ˜ÈÚ‰ÏÂ ÌÈÙÒÂ ÌÈ„„Ó Á˙ÙÏ Í¯Âˆ‰ ˘‚„Â‰

Æ˙Â‡È¯·‰

 2 צוות
Ô¯Â‡ ¯È‡Ó ¨Ô¯ÙÏ‰ Ô¯Ú ∫˘‡¯ È·˘ÂÈ

˙ÈÓÂ‡Ï ‰Ó¯· ÌÈ˙Â¯È˘ ÁÂ˙ÈÙ Ø ÊÂÙ˘‡‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ÁÂÂË ÍÂ¯‡ ÔÂÎ˙

˙ÂËÈÓ‰ ¯ÙÒÓ Ï˘ ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ÔÂÎ˙‰  Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ·ÈÎ¯Ó È˘· ˜ÒÚ ˙ÂÂˆ‰

Ì˙ÒÈ¯Ù ÔÎÂ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ≠ÂÈˆÂÒÂ ÌÈÈ‡ÂÙ¯ ¨ÌÈÙ¯‚ÂÓ„ ÌÈÂ˙· ÔÂÎ ˘ÂÓÈ˘ ®±© ∫˘Â¯„‰

ÌÈÈÂÈ˘ Ï˘ ‰¯Â˘ ®≤© ª˙Â˜ÏÁÓ ÈÙÏ ÊÂÙ˘‡‰ ÈÎ¯Âˆ ÏÚ Ì˙ÚÙ˘‰Â ˙ÈÙ¯‚Â‡È‚‰

ÌÈÙÈ¯Ú˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó·Â ‰È˜˙· ÌÈÈÂÈ˘ ¨ÂÏ ‰ˆÂÁÓÂ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· ÍÂ˙· ÌÈÈÂ‚¯‡

ÌÈÈÈÙ‡Ó ˙ÏÚ· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ¯Â·Ú· ˙Â˘Â¯„‰ ˙ÂËÓ‰ ¯ÙÒÓ· ÍÂÒÁÏ È„Î Ì‰· ˘È˘

ÆÌÈÂ˙ ÌÈÈ˙Â‡È¯·≠ÌÈÙ¯‚ÂÓ„

¯ÙÒÓÏ ÒÁÈ· Ï‡¯˘È· ÌÈÏÂÁ‰ È˙· ÏÚ Ú˜¯ ÈÂ˙ Â‚ˆÂ‰ ÔÂ˘‡¯‰ ·ÈÎ¯Ó· ÔÂÈ„Ï Ú˜¯Î

˙Î¯ÚÓ·Â ˘Ù‰ ˙Â‡È¯·  ˙Î¯ÚÓ·  ¨˙ÈÏÏÎ‰  ˙Î¯ÚÓ·  Ô¯ÂÚÈ˘Â ÊÂÙ˘‡‰ ˙ÂËÈÓ

ÌÈÊÂÙ˘‡‰ ¯ÂÚÈ˘ ¨ÊÂÙ˘‡· ‰ÈÈ‰˘‰ Í˘ÓÂ ˙ÂËÈÓ‰ ˙ÒÂÙ˙ Â‚ˆÂ‰ Æ˙È¯Ë‡È¯‚‰

ÏÂ„È‚‰ „ÁÂÈÓ· ˘‚„Â‰ ÆÌÂÈ ÊÂÙ˘‡Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÂ˙ ÔÎÂ ÌÈ¯Â¯Á˘‰ ¯ÂÚÈ˘ ¨ÌÈ¯ˆ˜‰

ÈÈÈÙ‡Ó ÂÂ„  Æ¢‰È‰˘‰¢ ˙Â˜ÏÁÓ· Ì‚ ¯‡˘‰ ÔÈ· ¨„Á‡ ÌÂÈ È·  ÌÈÊÂÙ˘‡· ¯È‰Ó‰

Â‚ˆÂ‰ ÔÎÂ ÌÈ˘‰  Í˘Ó· ÂÏ‡ ÌÈÈÈÙ‡Ó· ÌÈÈÂÙˆ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰Â  Ï‡¯˘È· ÌÈÊÙ˘Â‡Ó‰

˙ÂËÈÓ· ÊÎ¯˙‰ ˙ÂÂˆ· ÔÂÈ„‰ Æ¯·Ú· ÊÂÙ˘‡ ˙ÂËÈÓÏ ˘Â˜È·‰ ˙ÈÊÁ˙ ˙ÎÈ¯Ú ÈÎ¯„

ÆÈÏÏÎ‰ ÊÂÙ˘‡‰

ÌÓÂ˜Ó· ÔÂ„Ï ˙ÂÂˆ‰ ˙‡ ‰‡È·‰ ‰ÏÈ‰˜· ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ‰ÏÈ‰˜‰ ÈÎ¯Âˆ ˙ÈÁ·

‰ÎÈ¯ˆ „ˆÈÎ ‰Ï‡˘·Â ÌÈÏÂÁ‰ È˙··Â ‰ÏÈ‰˜· È¯Ë‡È¯‚‰ ˙Â¯È˘‰Â ÈÓÈÙ‰ ˙Â¯È˘‰ Ï˘

ÏÁ‰ ¨˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ Ï˘ ·Á¯  ÌÂ¯Ë˜ÙÒ ÔÁ· Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ÏÂÙÈËÏ  ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˜ÏÁ˙‰Ï

È˙· Ï˘ ˙ÂÏÂÎ˘‡ ˙¯ÈˆÈ· ‰ÏÎÂ ÌÈÈÏÏÎ‰ ÌÈÏÂÁ‰ È˙·Ï ˙ÂÈÓÈÙ ˙ÂËÈÓ ˙ÙÒÂ˙·

Æ˙È· ÊÂÙ˘‡ ˙ÈÈ‚ÂÒ·Â ÌÈÈ¯Ë‡È¯‚Â ÌÈÈÏÏÎ ÌÈÏÂÁ

¨‰ÈÂ‡¯‰ ˙ÈÊÁ˙‰ ÔÓ  ‰Ë˜‰ ˙ÂËÈÓ ˙ÙÒÂ˙˘ ÔÂÈ„‰ ÏÎ  Í¯Â‡Ï ˘‚„Â‰Â ÌÎÒÂ‰

Ô‰Â ˙Â‡È¯· ÈÁÂÓ· Ô‰ ¨‰Â·‚ ¯ÈÁÓ· ‰ÎÂ¯Î ¨ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈÈÂÈ˘ Ì‚ ÔÂ·˘Á· ‰‡È·Ó‰

˙ÒÂÙ˙ È¯ÂÚÈ˘ È·‚Ï ‰ÈÂ‡¯‰ ‰Á‰‰ ÏÚ ÔÂÈ„ ÌÈÈ˜˙‰ ‰Ê ¯˘˜‰· ÆÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÁÂÓ·

‰Ú„ ‰Ú·Â‰Â ¨OECD ˙ÂÈ„Ó ·¯˜· ÌÈ‰Â·‚‰ Ì‰ Ï‡¯˘È· ‰ÒÂÙ˙‰ È¯ÂÚÈ˘ Æ˙ÂËÈÓ‰

‰ÒÂÙ˙ È¯ÂÚÈ˘ ˙¯¯Â‚ ¨¯ˆÂ‡‰ ˙˘È¯„ ÈÙÏ ¨πµ• Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰ÒÂÙ˙ ÏÚ ‰Á‰ ÈÎ

ÆÛ¯ÂÁ‰ ˙ÙÂ˜˙· ±∞∞•≠Ó ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ Ï˘

˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙ÂˆÏÓ‰Â ÌÂÎÈÒ
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∫‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÈÂ˙ ÒÈÒ· ÏÚ ˙ÂËÈÓÏ È„È˙Ú‰ ˘Â˜È·· ÔÂÈ„‰ Æ±

ÏÚ ÒÒ·˙‰· ¨‰ÈÙÏ˘ ¨≤∞±∞ ˙˘Ï ˙ÂËÈÓ‰ ˙ÈÊÁ˙ ‰˙ÈÈ‰ ÔÂÈ„Ï ‰ÁÈ˙Ù‰ ˙„Â˜  

¯ÂÚÈ  ̆ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ˙Ó ÏÚ ¨Ú˜¯‰ ÍÓÒÓ· ‰·Á¯‰· ÌÈË¯ÂÙÓ‰ ÌÈÂ˙‰Â ˙ÂÁ‰‰

 ÌÎÒÂ‰ ÔÂÈ„· Æ˙ÂËÈÓ ≤¨≤∞∞≠Î ÛÈÒÂ‰Ï Í¯Âˆ ‰È‰È ˘Ù ±¨∞∞∞≠Ï ≤Æ≤ Ï˘ ˙ÂËÈÓ

È¯ÂÚÈ˘  ÏÚ  ÌÈÂ˙ Ì‚  ˙ÈÊÁ˙· ÏÂÏÎÏ  ˘È ÌÈÙ¯‚ÂÓ„‰  ÌÈÈÈÙ‡Ó‰  ÏÚ  ÛÒÂ ÈÎ

ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ È˘ Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ÈÏÎÏÎ≠È˙¯·Á‰ ·ˆÓ‰ ˙‡ ÔÎÂ ÌÈÈÂÙˆ ‰‡ÂÏÁ˙

Ï˘ ‰ÈÂÙˆ ‰˜ÂÏÁÏ ÔÎÂ ÌÈ¯ÂÊ‡ ÈÙÏ ˙ÂËÈÓ‰ ˙‡ˆ˜‰ ·Ï˘Ï Ì‚ „Â‡Ó ÌÈ·Â˘Á ‰Ï‡

˙Â˜ÏÁÓÏ ˙ÂÈ‚¯Â¯ÈÎ ˙Â˜ÏÁÓÓ ˙ÂËÈÓ ˙¯·Ú‰ ¨‰Ó‚Â„Ï© ˙Â˜ÏÁÓ ÔÈ· ˙ÂËÈÓ

˙È‡ÂÙ¯‰  ˙Â‚‰˙‰· ÌÈÏ„·‰ Ì‚  ÔÂ·˘Á·  ‡È·‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ˙ÈÊÁ˙‰  Æ®˙ÂÈÏÏÎ

ÆÌÈÂ˘ ÌÈ¯ÂÊ‡·

∫ÌÈÏÂÁ‰ È˙· ÔÂ‚¯‡Â „ÓÚÓ ¨‰·Ó ÈÂÈ˘ Æ≤

 ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· ÍÂ˙· ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈÈÂÈ˘ ˙Â·˜Ú· ˙ÂËÈÓ· ÔÂÎÒÈÁ‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡· ÔÂÈ„‰  

Ì˜ÏÁ ¨˙ÂÂÈÚ¯ Ï˘ ‰ÎÂ¯‡ ‰¯Â˘· ˜ÒÚ ÌÈÏÂÁ‰ È˙· ˙Î¯ÚÓÂ ®¢‰ÓÈÙ Ë·Ó¢©

˙ÈÊÁ˙  ÈÙÏ ˙Â˘Â¯„‰ ˙ÂËÈÓ‰  Ô„ÓÂ‡  ˙‡ ÈÎ  ÌÎÒÂ‰ ÆÌÂ˘ÈÈ È·Ï˘·  ÌÈ‡ˆÓ

ÔÂÎÒÈÁ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ· ·˘Á˙‰· Ô˜˙Ï ˘È ÌÈÈ‡ÂÙ¯‰ ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰Â ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

¨ÌÈÏÂÁ‰ È˙· ‰·Ó· ÌÈÈÂÈ˘‰Ó „Á‡ ÏÎÓ Ú·Â‰ ¨Ô˙ÂÏÚ· Â‡ØÂ ˙ÂËÈÓ ¯ÙÒÓ·

ÆÍ˘Ó‰· ÌÈÂ„È‰ ¨ÌÂ‚¯‡·Â Ì„ÓÚÓ·

ÔÂÈ„‰ ÒÈÒ·· Æ˙ÂÈ¯Ë‡È¯‚‰Â ˙ÂÈÓÈÙ‰ ˙Â˜ÏÁÓ‰ ÔÈÈÚ· ÔÂÈ„· ÊÎ¯˙‰ ˙ÂÂˆ‰ Æ‡

˙ÂÈÓÈÙ ˙Â˜ÏÁÓ· ÊÂÙ˘‡Ï ÌÈ˜Â˜Ê ÌÈ‡˘ ÌÈÏÂÁ ÚÂ„Ó ‰Ï‡˘‰ ‰„ÓÚ

ÌÈ¯·ÚÂÓ  ÌÈ‡Â Ô‰·  ÌÈÊÙ˘Â‡Ó ˙‡Ê ÏÎ· ˙ÈËÂ˜‡  ‰È¯Ë‡È¯‚Ï  ˙Â˜ÏÁÓ·Â

ÔÂ¯˙ÙÎ  ÈÎ ¨‰˜ÒÓÏ ÚÈ‚‰ ˙ÂÂˆ‰ øÌÂÈÎ ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙Â¯Á‡ ÊÂÙ˘‡  ˙ÂÙÂÏÁÏ

ÌÈÈ¯Ë‡È¯‚ ÌÈÊÎ¯Ó· ˙ÈËÂ˜‡≠˙˙ ‰È¯Ë‡È¯‚ ˙Â˜ÏÁÓ ˙ÙÒÂ˙ ÔÂÁ·Ï ˘È Û„ÚÂÓ

≠„ÏÙˆ¯‰ Ï„ÂÓÏ ‰ÓÂ„· ¨ÏÂÎ˘‡ ‰·Ó· ÈÏÏÎ ÊÂÙ˘‡Ï ÌÈÏÂÁ ˙È· ÌÚ Â·ÏÂ˘È˘

Ô‰˘  ¨˙ÂÈÓÈÙ  ÊÂÙ˘‡  ˙ÂËÈÓ ˙ÙÒÂ˙ ÌÂ˜Ó· ˙‡Ê  Æ‡·È˘  Ï„ÂÓÏ Â‡  ÔÏÙ˜

˙Â˜ÏÁÓ ÔÈ· ‰Á·‰ È„È ÏÚ Ì‚ ‰‚˘‰Ï ˙˙È ‰¯ËÓ ‰˙Â‡ Æ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ˙Â¯˜È

ÌÈÏÂÁ ˙È· ˙¯‚ÒÓ· ¨¢˙ÂÈËÂ˜‡≠˙˙¢ ˙ÂÈ¯Ë‡È¯‚ ˙Â˜ÏÁÓÏ ˙ÂÈËÂ˜‡ ˙ÂÈÓÈÙ

Æ¯˙ÂÈ ˙ÂÏÂÊ· ˙Â¯˜È ˙ÂËÈÓ ˙ÙÏÁ‰· ‰È‰È Ô‡Î ÔÂÎÒÈÁ‰ Æ¢ÏÈ‚¯¢

ÈÂˆÈ˜‰ Ï„ÂÓ‰ Æ˙ÂËÈÓ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙˘Ó‚‰ Ï˘ ˙ÂÙÂÏÁ ÂÂ„ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· ÍÂ˙· Æ·

‰·ÓÏ ¯·ÚÓÏ ‰Úˆ‰ Ì‚ ˙ÂÎÈ¯‡· ‰Â„ Í‡ ¨¢˙Â¯È˜ ˙„¯Â‰¢ ‡Â‰ ¯˙ÂÈ·

˘ÂÓÈ˘‰  ˙˘Ó‚‰  ÔÂ‚Î ¨˙ÂÁÙ ˙ÎÏ ˙Â˜ÈÁ¯Ó ˙ÂÙÂÏÁ Ì‚  ÂÚˆÂ‰  ÆÈ˙·ÈËÁ

˙Â˜ÏÁÓ‰ ÔÈ· ¢˙Â¯È˜ ˙„¯Â‰¢Ï  ‰Úˆ‰‰  ÈÎ ÌÎÒÂ‰ Æ˙Â˜ÏÁÓ ÔÈ· ˙ÂËÈÓ·

ÌÈÏ„·‰‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï È¯˘Ù‡  ÔÂ¯˙Ù  ‡È‰ È˙·ÈËÁ ‰·ÓÏ ¯·ÚÓÏ Â‡ØÂ

˙ÒÂÙ˙· ÌÈÈ˙ÂÚ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ÌÚ ÔÎÂ ˙Â˜ÏÁÓ‰ ÔÈ· ‰ÒÂÙ˙‰ È¯ÂÚÈ˘· ÌÈÏÂ„‚‰

¯˘Ù‡˙ ¢˙Â¯È˜ ˙„¯Â‰¢  ˙ÂÎ˙Ó· ‰„Â·Ú˘  ‰ÓÎÒ‰ ˙ÓÈÈ˜ Æ˙Â˜ÏÁÓ‰

ÆÌÈ·‡˘Ó· ¯˙ÂÈ ÏÈÚÈ ˘ÂÓÈ˘

˙Â˜ÒÓ‰ ˙Á‡ ÆÌÂÈ È· ÌÈÊÂÙ˘‡‰ ÈÂ·È¯ ˙‡ ¯È·Ò‰Ï ÔÂÈÒÈ· ÌÈÈ˜˙‰ ÍÂ¯‡ ÔÂÈ„ Æ‚

‚È˘‰Ï È„Î ÆÌÂÈ ÈÊÂÙ˘‡ Ï˘ ˙¯‚ÒÓÏ  ˙ÂÈÂÏÈÚÙÂ  ˙ÂËÈÓ ÛÈÒÂ‰Ï ˘È˘ ‰˙ÈÈ‰

È˘ÈÓÁ‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ
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ÔÈ·˘ Ûˆ¯· ÌÈÙÈ¯Ú˙‰Â ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ Ô˜˙Ï ¯‡˘‰ ÔÈ· ˘È ¨ÂÊ ‰¯ËÓ

‰¯Â¯· ˙ÂÈÈ„Ó Ì‚ ÚÂ·˜Ï ÌÂ˜Ó ˘È ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· ÆÌÂÈ ÈÊÂÙ˘‡Ï ÌÈ¯ˆ˜ ÌÈÊÂÙ˘‡

¯„ÁÓ Â‡ ÊÂÙ˘‡‰ Í¯ÚÓÓ ˜ÏÁ Ô‰  Ì‡‰ ∫‰È‰˘‰ ˙Â˜ÏÁÓ ˙ÏÚÙ‰ È·‚Ï

øÔÂÈÓ‰

È˙·· Ì„‡‰ ÁÂÎ ˙È˜˙ ‡È‰ ‰Â„˘ ˙ÙÒÂ ‰È‚ÂÒ ∫‰È˜˙‰ ÈÓÒÁ ÏÂËÈ· Æ„

ÈÙÏ ÂÚ·˜˘ ‰È˜˙‰ ÈÓÎÒ‰ ˙‡ ˙Â˘Ï ÌÈ·ÈÈÁ ÈÎ ‡È‰ ‰ˆÏÓ‰‰ ÆÌÈÏÂÁ‰

ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ÆÌÈÈÙÏ‡‰ ˙Â˘ Ï˘ ˙ÈÊÂÙ˘‡‰ ‰‡ÂÙ¯Ï ÌÓÈ‡˙‰ÏÂ ÌÈ¯Â˘Ú ‰˘ÂÏ˘

‰˜ÒÓ Æ˙ÂËÈÓ È¯ÙÒÓ ÏÚ ‡ÏÂ ¨˙ÂÏÈÚÙ È„„Ó ÏÚ ˙ÂÒÒ·˙‰ ‡Â‰ ‰ÁÓ‰

˙ÂÁÓ˙‰ ¯Â˘È‡Ï È‡˙Î ¨˙ÂËÈÓ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ‰È˜˙‰ È·‚Ï ‰Ï·˜˙ ‰ÓÂ„

Æ˙Â˜ÏÁÓ‰

ÏÚ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· ÏÂÓ‚˙ ÈÎ¯„ Ï˘Â ÌÈ¯ÈÁÓ Ï˘ Ì˙ÚÙ˘‰ ˙„ÈÓ ÏÚ ‰È‰ ¯Ú ÔÂÈ„ Æ‰

ÊÂÙ˘‡Ï Ô‰· ‰¯ÂÓ˙‰˘ ˙Â˜ÏÁÓ· ¯˙È ÒÓÂÚÏ ˙Â‡Ó‚Â„ Â‡·Â‰ ÆÊÂÙ˘‡‰ È‚‰Â

¯ÂÁÓ˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ˘Ó˙˘‰Ï ÌÂ˜Ó ˘È  ÈÎ  ¯·Ò ˙ÂÂˆ‰ Æ®˙ÈÁÂÂ¯ Â‡© ‰‰Â·‚

Â‡ ÌÂÈ ÊÂÙ˘‡Ï ÊÂÙ˘‡  ˙¯‚ÒÓÓ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯·Ú‰  Ï˘ ˙ÂÓ‚Ó „Â„ÈÚÏ ÈÏÎÎ

ÌÈˆÈ¯Ó˙ Ï˘  ‰‡ˆÂ˙ Ì‰ ÊÂÙ˘‡‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ˙ÂÂÈÚ‰Ó ˜ÏÁ  ÈÎÂ ¨‰ÏÈ‰˜Ï

Æ‰Ê ÔÂÂÈÎ· ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÌÈÈÏÈÏ˘ ÌÈÈÏÎÏÎ

3 צוות
˜ÈÏ‚ ÔÂÚÓ˘ ¨Â¯ÈÈÙ ÌÁÓ ∫˘‡¯ È·˘ÂÈ

Ì‰ÈÈ·˘ ‰ÓÂ ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÙÂ˜ ¨‰ÏÂÁ‰ ¨ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·

Ú„ÈÓ‰ È¯ÚÙ ÏÚ ‰ÏÂÁ‰ ¯Â·Ú· ¯˘‚Ï Í¯„‰ ˙‡ ‡ÂˆÓÏ ‡È‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ˆÂ·˜ ˙¯ËÓ

ıÏ‡ÈÈ ÂÓˆÚ ‡Â‰˘ ÈÏ· ¨‰ÏÈ‰˜Ï ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· ÔÈ· ÌÈ¯·ÚÓ· ÏÂÙÈË ˙ÂÙÈˆ¯ ¯˘Ù‡ÏÂ

Æ‰Ê ÍÈÏ‰· ÏÈÚÙ ˜ÏÁ ÏÂËÈÏ

∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÈ‚ÂÒ ˘ÂÏ˘ ÔÂÈ„Ï ÂÏÚ ˙ÂÂˆ‰ ˙¯‚ÒÓ·

„ˆÓ˘ ÔÂ¯˙Ù ÆÌÈÏÂÁ‰ È˙·Ï ·ÈÈÁÓ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ ÏÒ ˙¯„‚‰· Í¯Âˆ ˘È Ì‡‰ Æ‡

„ˆÓ Í‡ ¨˙ÈÊÂÙ˘‡‰ ˙¯‚ÒÓ· ‰ÙÂ¯˙ ÏÎÂ ÏÂÙÈË ÏÎ Ï˘ Â„ÓÚÓ ˙‡ ¯È‰·È „Á‡

È˙·· ˙ÂÏÈÁ˙Ó ÌÈ¯·„‰ Ú·ËÓ˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ ÌÂÏ·Ï ÏÂÎÈ È˘

ÆÌÈÏÂÁ‰

‡ˆÓ‰ ÏÂÙÈË ÏÎ Úˆ·Ï ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· ˙‡ ·ÈÈÁÏ ˘È Ì‡ ¨‰Ï‡˘· ˙ÂÂˆ‰ Ô„ ÔÎ≠ÂÓÎ

ÆÌÈÏÂÁ‰ ˙È·Ï ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈÁ·Ó ÌÏ˙˘Ó ÂÈ‡ Ì‡ Ì‚ ¨ÏÒ·

È„È ÏÚ ¯˜ÈÚ· ¨‰ÏÈ‰˜Ï ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· ÔÈ· ÏÂÙÈË‰ ˙ÂÙÈˆ¯ ˙‡ ÏÚÈÈÏ ¯˘Ù‡ „ˆÈÎ Æ·

ÆÂÏ‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ È˙˘ ÔÈ· ˙Ó‡ ÔÓÊ· ÈÈÏ˜‰ Ú„ÈÓ‰ Ï˘ ‰ÓÈ¯Ê ˙ÁË·‰

˙È·· ‰ÏÂÁÏ È˘È‡ ‚Èˆ ¯·„· ÔÂÈÚ¯‰ ˙ÈÁ· ‡Â‰ ‰Ê ˙ÂÂˆ· ÔÂ„˘ È˘ÈÏ˘‰ ÔÈÈÚ‰ Æ‚

¢Í¯„ ‰¯ÂÓ¢ ˘Ó˘ÈÂ ‰ÏÂÁ‰ ¯Â·Ú· ˙ÈÚÂˆ˜ÓÂ ‰ÈÓÊ ˙·Â˙Î ‰ÂÂ‰È˘ ‚Èˆ ¨ÌÈÏÂÁ‰

ÆÊÂÙ˘‡‰ ˙¯‚ÒÓ· Â· ÏÂÙÈËÏ Ú‚Â‰ ÏÎ·

˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙ÂˆÏÓ‰Â ÌÂÎÈÒ
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מסקנות
ÔÈ· ˙ÈÓÂ‡Ï ‰Ó¯· ·˘ÂÁÓ ˜˘Ó ˙Ó˜‰Ï ˙Â¯È‰Ó·Â ˙ÂÈ·ÈÒËÈ‡· ÏÂÚÙÏ Æ±

È˙˘ ÔÈ· ÈÂÈÁ È‡ÂÙ¯ Ú„ÈÓ ˙¯·Ú‰ ¯˘Ù‡È˘ ¨‰ÏÈ‰˜‰ ÔÈ·Ï ˙ÈÊÂÙ˘‡‰ ˙Î¯ÚÓ‰

˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ÔÈ· ÔÂÂ˜Ó ˜˘Ó ˙¯ÈˆÈÏ ‰¯È‰ÓÂ ‰ÏÈÚÈ ¨˙È˘ÚÓ Í¯„ ˙ÈÁ· Æ˙ÂÎ¯ÚÓ‰

ÈËÂÂÏ¯ È˙ÈˆÓ˙ Ú„ÈÓ˘ ÍÎ ¨˙Â‡È¯·‰ ÈÂ‚¯‡· ÌÈÂ˘ ÁÂ˙ÈÙ È·Ï˘· ˙ÂÓÈÈ˜ ¯·Î˘

Æ˙Â˘¯ÂÓ‰ ˙Â¯È˘‰ ˙Â„Â˜ ÏÎ· ÔÈÓÊ ‰È‰È ‰ÏÂÁ‰ ˙Â„Â‡ ÏÚ

‡Â‰ ¨±ππµ ˙Â‡È¯· ÁÂËÈ· ˜ÂÁÏ Ì‡˙‰· ÔÎ„Ú˙ÓÂ Ú·˜˘ ¨˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘ ÏÒ Æ≤

˜ÙÒÏ ˙·ÈÂÁÓ ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÙÂ˜˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰ Â·  ÌÈ¯„‚ÂÓ˘ ÍÎ ¨¢ÁË·Ó „˜ÂÓÓ¢

¯È„‚Ó ÂÈ‡ ‡Â‰ ¨¢‰ÏÂÁ „˜ÂÓÓ¢ ÂÈ‡ ÏÒ‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ÆÊÂÙ˘‡ ÌÏÏÎ·Â ¨‰ÈÁËÂ·ÓÏ

˙Â·¯Ï ¨ÌÈÈ¯˘Ù‡‰ ˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘ È˜ÙÒ ÏÏÎ È„È· ÌÈ˜ÙÂÒÓ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙‡

Ì‡ ¨‰Ï‡˘· ÔÂÈ„ ÌÈÈ˜˙‰ ÆÌÈÏÂÁ‰ È˙· ÔÂ‚Î ¨ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ Ï˘ ¢‰˘Ó ÈÏ·˜¢

ıÈÏÓ‰Ï ‡Ï˘ ‡È‰ ‰ÈÈË‰ ªÌÈÏÂÁ‰ È˙·· ˙ÂÏÈÚÙÏ Ì‚ ¢ÏÒ¢ ¯È„‚‰Ï  ÌÂ˜Ó ˘È

ÈÎ ‰Úˆ‰ ‰˙ÏÚÂ‰ ÆÌÈÏÂÁ‰ È˙·Ï ·ÈÈÁÓÂ Ë¯ÂÙÓ ÌÈ˙Â¯È˘ ÏÒ ˙¯„‚‰ ÏÚ ‰Ê ·Ï˘·

¨ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÏÂÁ È˙·· ˜¯ ˙Â˜ÙÂÒÓ ÔÎÏÂ ¨˙ÂÈÁÓÂÓ ˙Â˘¯Â„‰ ˙Â¯˜È ˙Â¯Â„ˆÂ¯Ù

ÏÓ‚Â˙˙ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙÂ ¨˙Â˘˜‰ ˙ÂÏÁÓ‰ ˙ÓÈ˘¯Ï ‰ÓÂ„· ¨˙Èˆ¯‡ ‰ÓÈ˘¯· ÂÏÏÎÈÈ

Æ„¯Ù·

˙Â˜ÂÏÁÓ ÔÂ¯˙ÙÏ Ï„ÂÓ ÏÚ ÌÈÏÂÁ‰ È˙·Ï ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ ÔÈ· ‰ÓÎÒ‰ ˘·‚Ï Æ≥

∫ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÎ ÔÈ· ÔÂÎÈÒ‰ ˙˜ÂÏÁ ÍÂ˙Ó ¨‰ÏÂÁ‰ ˙Â·¯ÂÚÓ ‡Ï· Ì‰ÈÈ· ˙ÂÈÏ‰Ó

Æ‰ÏÂÁ≠‰ÙÂ˜≠ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·

 ¨È˙ÎÏÓÓ ˙Â‡È¯· ÁÂËÈ· ˜ÂÁ ˙¯‚ÒÓ· ¨¯„‚ÂÓ ÌÈ˙Â¯È˘ ÏÒ ˙‚‰‰ ˙Â·˜Ú·  

·˜ÚÂ ¨ÌÈÏÂÁ‰ È˙· ˙‡ ˙Â¯È˘È ·ÈÈÁÓ ÂÈ‡ Í‡ ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙‡ ·ÈÈÁÓ˘

 ≠ ÔÊÎ¯Ó·˘ ¨˙ÂÈÚ· ÌÈ˙ÚÏ  ˙Â¯¯ÂÚ˙Ó  ¨˙Â‡È¯·‰  ˙Î¯ÚÓ· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˜ÂˆÓ‰

Ï·˜Ó˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÔÂÂ‚Ó ÔÈ· ‰Ó‡˙‰ ¯ÒÂÁÏ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨˙ÂÚ‚Â ÂÏ‡ ˙ÂÈÚ· Æ‰ÏÂÁ‰

ÔÙÂ‡· Ï·˜Ó ‡Â‰˘ ˙ÂÙÂ¯˙ ÔÂ‚Î© ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·· ÌÈ˙È‰ ÂÏ‡ ÔÈ·Ï ‰ÏÈ‰˜· ‰ÏÂÁ‰

˙·ÈÒÏ ˙Â¯Â˘˜ ÔÈ‡˘ ‰ÚË· Ô˜ÙÒÏ ·¯ÒÓ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·˘Â ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÙÂ˜Ó ÈÂ¯Î

˙˜ÙÒ‡Ï Ú‚Â·  ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·Ï ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÙÂ˜ ÔÈ· ˙Â˜ÂÏÁÓÏ  Â‡ØÂ ¨®ÊÂÙ˘‡‰

ÏÒ ˙ÂÈÁ‰Ï Ì‡˙‰· ‡Ï˘ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·· Â˙È˘ ÌÈ˙Â¯È˘ Â‡ ÌÈ¯˜È ÌÈ˙Â¯È˘

¯Á‡Ï Ì‚  Ì‰· ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ÍÈ˘Ó‰Ï ‰ˆÏÓ‰ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È·Ó ‰˙ÈÂ  ÌÈ˙Â¯È˘‰

Û‡ ¨˙˜ÂÏÁÓ‰ ÔÂ¯˙Ù· „È˜Ù˙ ‡ÏÓÓ ÂÓˆÚ ˙‡ ‡ÂˆÓÏ ‰ÏÂÁ‰ ÏÂÏÚ Ê‡ Æ¯Â¯Á˘‰

Æ‰ÊÎ „È˜Ù˙ ‡ÏÓÈ˘ ‰˜„ˆ‰ ÏÎ ÔÈ‡˘

ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï Í¯„ ÚÈˆÓ‰ ¨Í˘Ó‰· ‚ˆÂÓ˘ ÈÙÎ ¨Ï„ÂÓ ıÓ‡Ï ‰ˆÈÏÓÓ ‰ˆÂ·˜‰  
ÔÙÂ‡ Í‡ ¨ÏÒ· ÌÈÈ˜‰  ˙Â¯È˘ ∫ÔÂ˘‡¯ ·Ï˘· ÆÌÈÈ¯˜ÈÚ  ÌÈ¯‡˙Ó È˘· ˙Â˜ÂÏÁÓ

¯Á‡ ˙Â¯È˘ ÛÈÏÁÓ‰ ˘„Á ˙Â¯È˘Â ¨ÌÈÈ˜ Ï‰Â· ÈÂÈ˘ ÌÈ¯¯Â‚ ÛÈ¯Ú˙‰ Â‡ Ô˙Ó‰

˘„Á ˙Â¯È˘ Ï˘ ¯‡˙Ó Ì‚ ÔÂÁ·Ï ˙Â¯˘Ù‡ ‰È‰˙ ¨„È˙Ú· Æ‰ÓÂ„ Ø ‰‰Ê ˙ÂÏÚ·

¯ÈˆÓ ‰ÏÂÁ‰ ˙‡ˆÂ‰ ‡Â‰ ÌÈ¯‡˙Ó‰ ÏÎ· Ï„ÂÓ‰ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰Ï Û˙Â˘Ó‰ ÆÔÈËÂÏÁÏ

¯È‰Ó ÔÂ¯˙Ù ˙ÂÚˆÓ‡· ¨Â· ÏÂÙÈË‰ ˙ÂÙÈˆ¯ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÌÚ „·· „· ˙˜ÂÏÁÓ‰

ÆÌÈÏÂÁ‰ ˙È·Ï ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÙÂ˜ ÔÈ· ‰¯È˘È ˙Â¯·„È‰ ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰

È˘ÈÓÁ‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ
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ÌÈÈ‡ÂÙ¯‰ Ú„ÈÓ‰  È¯ÚÙ ÏÚ Â¯Â·Ú· ¯˘‚È˘ ‰ÏÂÁÏ ¢È˘È‡ ‚Èˆ¢  ¯È„‚‰ÏÂ ˙ÂÒÏ Æ¥

‰¯ÂÓ¢ Â¯Â·Ú· ‰ÂÂ‰È˘ ¨ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· ÍÂ˙· ‰ÏÂÁÏ È˘È‡ ‚ÈˆÏ ‚Â‡„Ï ˘È ÆÌÈÈÏ‰Ó‰Â

¯˘˜ ˙¯ÈˆÈ ÏÚ È‡¯Á‡ Û‡ ‰È‰ÈÂ ¨ÊÂÙ˘‡‰ ˙¯‚ÒÓ· Â· ÏÂÙÈËÏ Ú‚Â‰ ÏÎ· ¢Í¯„

‰Ê ‚Èˆ Æ®‰ÏÂÁ‰ ¯Â¯Á˘ ÌÂ‡È˙Ï ¨‰Ó‚Â„Ï© ÍÎ· Í¯Âˆ ˘È˘Î ¨‰ÏÈ‰˜· ‡ÙÂ¯‰ ÌÚ

‰È¯ËÓÈÒ≠‡‰Â Ú„ÈÓ‰ ¯ÒÂÁ ˙ÂÈÚ· ÌÚ „„ÂÓ˙‰ÏÂ ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ‰ÏÂÁÏ ÚÈÈÒÈ

˙È¯ÂËÏÂ·Ó‡‰ ˙¯‚ÒÓÏ ‰¯ÊÁ ¯·ÚÓ· ‰ÏÂÁÏ ÚÈÈÒÈ Û‡Â ¨ÂÊÂÙ˘‡ ÔÓÊ· Ú„ÈÓ‰ Ï˘

Ïˆ‡ ÈÂˆÓ‰ ‰ÊÏ ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· ÚÈˆÓ˘ ‰Ê ÔÈ· È˙ÙÂ¯˙‰ ÏÂÙÈË‰ Ï˘ ‰Ó‡˙‰ ÔÂ‚Î©

Æ®ÁË·Ó‰

 ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· Ô˜˙· ‰È‰È˘ ÔÈ· ≠ case manager≠‰ ÔÂ¯˜Ú ˙‡ ıÓ‡Ï ‰ˆÈÏÓÓ ‰ˆÂ·˜‰

 ÔÈ·Ï ‰ÏÂÁ‰ ÔÈ· Ú„ÈÓ ˙¯·Ú‰Ï È‡¯Á‡ ‰È‰È˘ ≠ ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÙÂ˜ Ô˜˙· ‰È‰È˘ ÔÈ·Â ÂÓˆÚ

ÍÈ¯ˆ È˘È‡‰ ‚Èˆ‰ Ì‡ ¨‰ˆÂ·˜‰ È¯·Á ·¯˜· ÌÈÚ„ ˙ÂÓÈÓ˙ ‰¯¯˘ ‡Ï ÆÂ· ÌÈÏÙËÓ‰

ÏÚ ¯Â˘È‚· ÌÎ˙Ò˙ Â˙ÂÈ¯Á‡˘ Â‡ ‰ÏÂÁ· ÈÈÏ˜‰ ÏÂÙÈË‰ ÏÚ Ì‚ È‡¯Á‡‰ ‰Ê ˙ÂÈ‰Ï

ÆÚ„ÈÓ‰ È¯ÚÙ

 ÌÈÏÂÁ‰ È˙· „Â‚‡˙ ˙Ï‡˘· ˜ÒÚ ≤∞∞∞ ˙˘· Í¯Ú˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ

ÏÚ Â·˘È Ê‡Ó Ì‚Â ÔÎ ÈÙÏ Ì‚ Æ˙ÂˆÏÓ‰ Ï˘ ‰ÎÂ¯‡ ‰¯Â˘ ‚Èˆ‰Â ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰

˙‡ ÔÂ‡ÈÏ ‰˘Ó ¯Ó ‚Èˆ‰ ÂÓˆÚ ÒÎ· Æ‰Ê ÌÂÁ˙· Â„Â ÌÈÂ˘ ÌÈÙÂ‚ ‰ÎÂ„Ó‰

ÌÈÏÂÁ  È˙· ÏÚ ˙ÂÏÚ·‰Â  ·Âˆ˜˙ ¨ÏÂ‰È ¨ÏÂÚÙ˙  ˙ÈÁ·Ï ‰„ÚÂÂ‰¢  ˙ÂˆÏÓ‰

‡Â‰ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ÌÈÏÂÁ‰ È˙· „Â‚‡˙ Æ‰Ê  ÔÈÈÚ· ®¢ÔÂ‡ÈÏ ˙„ÚÂ¢© ¢ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ

˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ· ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ˙ÓÏ˘‰Ï ‰ÚÈ¯ÎÓ‰Â ‰¯ÒÁ‰ ‰ÈÏÂÁ‰ ÌÈ·¯ ÈÈÚ·

ÈÙÏ È˙ÎÏÓÓ ˙Â‡È¯· ÁÂËÈ· ˜ÂÁ ˙‚‰‰ ÌÚ ‰ÓÈ„˜ ÏÂ„‚ „Úˆ ‰„Úˆ˘ ¨Ï‡¯˘È·

ÌÈÏÂÁ‰ È˙· Ï˘ ¯˘˜‰· ÈÁÎÂ‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÒÎ· ÌÈÂ„‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÆÌÈ˘ Ú˘˙

Ô‰ ˙Î¯ÚÓ· Ì˙Â·Ï˙˘‰Â ÌÈÏÂÁ‰ È˙· „Â˜Ù˙· ˙Â·Â˘Á ˙ÂÈÏÂÁ ˙ÈÁ·· Ì‰

Æ„Â‚‡˙‰ ˙Ó˘‚‰ ÌÚ ¯˙ÂÈ Û‡Â ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ·

ÆÔÂÈ„Ï ˙Â„ÓÂÚ‰ ˙ÂÈ‚ÂÒÏ  ˙ÂÙÂÏÁ ˘Â·È‚ ¯˘Ù‡Ï  „ÚÂ ÒÎ‰ ÈÎ ¯ÂÎÊÏ ÈÂ‡¯

˙ÂˆÏÓ‰Â  ˙Â˜ÒÓ ÍÎÈÙÏÂ ¨¢ËÈÏÁÓ ÛÂ‚¢ ¯„‚· ÌÈ‡ ÒÎ·  ÌÈÙ˙˙˘Ó‰

ÈÚ·Â˜ ÌÈÈÓ˘¯‰ ÌÈÙÂ‚‰ ˙‡ Â‡ØÂ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ÏÏÎ ˙‡ ˙Â·ÈÈÁÓ ÔÈ‡ Â· Â˘·Â‚È˘

Æ˙ÂÈÈ„Ó‰

Ì‰· Â˜ÒÚ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÚˆ‰Â ‰„ÓÚ ˙Â¯ÈÈ Ï˘ ‰¯Â˘ ¯·ÁÏ ‡È‰ Â˙¯ËÓ

ÆÌÈÎÓÒÂÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ È„È· ÏÂÙÈËÂ ÔÂÈ„ Í˘Ó‰Ï ÌˆÈÙ‰ÏÂ

ÂÂ‰È È˘ÈÓÁ‰ ÁÏÓ‰ ÌÈ  ÒÎ· ÂÏÚ˘ ÌÈ˘„Á‰ ˙ÂÂÈÚ¯‰ ÈÎ  ÚÎÂ˘ÓÂ ‰ÂÂ˜Ó È‡

ÆÂ· Â˘Ó˙˘È ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜˘ ÒÈÒ·

ÛÒÂÈ≠¯ÂÓ ‰ÓÏ˘

ÒÎ‰ ¯¢ÂÈ

˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙ÂˆÏÓ‰Â ÌÂÎÈÒ




